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Cigdem Paker PROJE YONETIMI VE TASARIM SISTEMLERI

2.1. Is Biliminden Gelen Tasarim Faktorlerinden olan:
Renk Algilamalari:

Renk duyularimizi hedef alan soyut bir kavramdir. Isign kirilmasi
sonucu ylizeyden yayilan enerjinin beyindeki izdiisiimii olarak da ifade edilebilen renk
kavrami, gecmisi ¢ok eskilere dayanan, insan yasaminin her kesiminde varhigin
hissettiren 6nemli bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Renklerin algilanmasi 11k
kaynaklarina bagli oldugundan, farkli mekanlar i¢in islev 6zelliklerine uygun renkler ve
151k kaynaklarinin segilmesi gerekmektedir. Eylemler ve renk arasindaki iliskilerin
dogru kurulmasi sonucu gorsel konforun saglanmasi kolaylasacak, kisilerin eylemleri
daha kolay ve istekle yerine getirmeleri saglanacaktir. Rengin tasarimda kullaniminin
Oziinde gorsel algiya yonelik unsurlar bulunmaktadir. Renk, malzemenin bicimi, yiizey
nitelikleri ve aydinlatma gibi gorsel unsurlarin bilesimiyle insanlar {izerinde etkili
olmaktadir. Yiizey ve 151k etkilesimiyle olusan gorsel algi, fiziksel ortam igerisinde
psikolojik etkilerle beraber estetik bir begeniye doniisiir. Renk simgesel, islevsel ve
bigimsel 6zellikleriyle, mekanlarda yasamsal ve gorsel konforu etkiler, psikolojik ve
estetik boyutlariyla ise mimari tasarimda etkin bir rol oynar. Renk, mimarideki islevin,
konstritksiyonun ve estetigin dnemli bir parcasidir. Sonug¢ olarak tasarim biitiiniinde
rengin uygun ve dogru kullanimi, mimari kurgunun amacina, islevine ve karakterine
yonelik uygun estetik ve fiziksel kosullarin saglanmasi agisindan olduk¢a 6nemlidir.

Ornegin,atdlye ve fabrikalar da ameliyathaneler gibi dikkatli galismay1 ve
uygun gérme kosullarinin saglanmasimi gerektiren mekanlardir. Bu mekanlarda ¢alisma
verimliligi agisindan uygun aydinlatma ve renk diizenlerinin kullanilmasi oldukca
onemlidir. Endiistriyel yapilarda calisma rahathigir ve isletme kolaylig1 i¢in renklerin
baz1 psikolojik etkilerinden ve simgesel anlamlarindan da faydalanilir.

Fabrika alanlarinda tesisatlar islevlerine gore farkli sekilde
renklendirilirler. Sicak-soguk su borulari, buhar ve basingli hava borular degisik
renklere sahiptirler. Endiistriyel alanlarda bazi renkler ise evrensel sekilde kullanilan
sabit anlamlara sahip renklerdir. Kirmiz1 tehlike, yesil ve beyaz birlikteligi ilkyardim,
mavi ile beyazin beraber kullanimi ise bilgi aktarma anlamina gelmektedir. (Sekil-1)

Bu tiir mekanlarda uygun renk kullanim ile isciler i¢in daha etkili ve
daha verimli ve daha giivenli ortamlar olusturulabilir. Bilindigi gibi renk tercihi 1smin
ve sogugun algilanmasini etkileyebilmektedir. Asir1 1siya maruz kalan alanlarda
yapilmasi gerekli olan igler, mavi ve yesil renk diizenlerinin kullanilmasi ile daha rahat
ve olumlu bir hale getirilebilir. Sicak kirmizilar ve turuncular da ¢ok soguk yerler i¢in
benzeri bir etki saglarlar. A¢ik renkler, 6zellikle yesiller yiiksek ses diizeylerinin ortaya
cikardig1 tedirginligi azaltabilirler. Prof. Dr. H. Frieling, soguk renklerin psikolojik
etkisiyle sicaklik ve kokunun, parlak ve zit renklerin psikolojik etkisiyle de hareketin ve
giiriiltiiniin en aza indirgendigini ifade eder. (Sekil-2)

Genel olarak giiclii parlak kontrastlardan (koyu renkli zeminler, beyaz
duvarlar) kacinilmasi ve daha biiyiik alanlarda nétr tonlara yakin orta - agik degerlerin
kullanilmas1 ve sinirli alanlarda géz yorgunlugunun engellenmesi amaciyla parlak renk
kullanim1 bu mekanlar i¢in en uygunudur. Malzemeler veya ekipmanlarin renklerinin
giiclii tonlari, kontrast renk diizenleri olusturduklarinda ise daha giivenli ortamlarin
meydana gelmesi saglanir.
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Sekil 2.Giirtltiili Fabrika Alanlarinda Renk Diizeni

2.2. Ekonomiden Gelen Tasarim Faktorlerinden olan:
Zaman :

Bir yatirnmin zamaninda tamamlanabilmesi i¢in de tasariminin en iyi
sekilde yapilmig olmasi gerekmektedir. Bir yatirim i¢in en korkung, en pahali, ancak en
stk meydana gelen tehlikeli ve ¢ok pahali “kaza”, yatirnmin planlanan siirede ve
ongoriilen takvimde tamamlanamamasidir. Bunun maliyeti hem yatirimin iretim
kapasitesi ve pazari ile ilgilidir, hem de belirli bir sezona yetismek zorunda olan projeler
icin ¢ok daha biiyiik boyutlardadir. Bir tesis planlanan siireden bir ay gec¢ isletmeye
girerse, o tesisin bir aylik iiretimden elde edecegi kar kaybedilmis demektir. Geligmis
iilkelerde, bizim tam tersimize, Ongoriillen zamani agmis yatirim projesinin hemen
hemen hi¢ olmamasi, durumun maalesef bizim sandigimz gibi olmadigim ve
kaybedilen milyarlar1 hep birlikte 6demekte oldugumuzu bize anlatmaktadir.
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Stirecin  hizlandirilabilmesi, oOncelikle kritik yol iizerinde yer alan eylemlerin
hizlandirilmasiyla miimkiindiir. Bollugu olan, yani kritik olmayan eylemler
hizlandirilsalar bile projenin hizlandirilmasin1 saglamazlar. Bu saptamadan sonra,
hizlandirma siirecinde hangi tedbirlerin alinmas1 dnceliklidir sorusuna cevap verilebilir.
Bu noktada:

1. eylemler arasindaki iligkilere yonelik tedbirler (siireyi uzatan bitis-basglangig iliskileri
yerine, paralel iligkilere yani, baglangi¢-baslangig, ya da bitis-bitis tlirii iligkilere yonelik
diizenlemeler)

2. eylemleri gergeklestirmek igin kullanilacak kaynaklara iliskin tedbirler (kaynak
miktar ya da performansmi arttirmaya yonelik tedbirler, 6rnegin isgiicii sayisim
arttirmak ya da 250'lik betonyer yerine 500'liikk betonyer kullanmak gibi.

3. eylemlerin gergeklestirme siirecine iligkin tedbirler (kiirleme ya da katki kimyasallar
ile siireci hizlandirmak, modiiler kalip teknolojisi ile siva, is iskelesi kurulmasi gibi
imalatlar1 ortadan kaldirmak, elektrik kanallarini beton i¢inde birakarak sonradan duvar
kirma ve siva tamiri gibi isleri yok etmek vb)

4. eylemlerin teknolojilerine iliskin tasarim boyutuna dahi miidahale etmeye yonelik
radikal tedbirler (tugla duvar yerine daha hizli yapilabilecek al¢ipan duvar ¢oziimiine
yonelik tasarim degisikliklerine gitmek, geleneksel kalip teknolojisi yerine tiinel kalip
ya da en radikal ¢6ziim olarak prefabrikasyon ¢oziimiine gitmek gibi) s6z konusudur.
Bunlarin oncelik siralamasina karar verebilmek icin temel faktorlerden biri, alinan
tedbirin maliyete bir artig getirip getirmedigidir. Maliyete hi¢ artig getirmeyen ya da
boyle bir tedbir yoksa en az artis getirenden baslayarak sirasiyla diger tedbirler
almabilir. Bu agidan bakildiginda, listenin birinci sirasinda yer alan tedbirlerin
digerlerinden 6nce goz oniline alinmasi gerekir. Ciinkii aralarinda bitis-baglangig iligkisi
olan eylemlerin, paralel yiiriitiilebilmesine olanak saglayacak baslangic-baslangic ya da
bitis-bitis iliskilerine doniistiiriilmesi sifir maliyetli tedbirler sinifindadir.

Bu tirden diizenlemelerin yapilip tiiketilmesinden sonra, hala istenen siireye
inilememigse bu kez sebekede en az maliyetli Onlemlere yonelerek hizlandirma
yapilmaya c¢alisilir. Burada da sebeke iizerinde en az maliyet yaratan ¢0ziime
bakilmalidir. Sebekede tek bir kritik yol varsa bir tek eylem, en az maliyete neden
oldugu icin secilerek hizlandirilabilir ve bu projeyi hizlandirir. Ancak kritik yol
tizerindeki bu hizlandirmalar, en uzun zincir olan kritik yolu kisaltacak ve o ana kadar
kritik olmayan baska kritik yollarin da ortaya ¢ikmasma neden olacaktir. Bu durumda
sebekede birden fazla kritik yol varsa, proje siiresi bunlarin her birinden birer eylemin
eszamanli olarak hizlandirilmas: ile saglanabilecektir. Hizlandirma maliyeti de bu
eylemlerin hizlandirma maliyetlerinin toplamina esit olacaktir. Bu sekilde, projede
istenen hizlandirilmig siireye ulasilana kadar hizlandirmaya devam edilmesi gerekir.

2.3. I:Jretim Teknolojisinden Gelen Tasarim Faktorlerinden olan:
Uriin:

Her sey isletme icindir; iiriin i¢indir...

Ozellikle memleketimizde ¢ok sahit oldugumuz bir yanilgi da yatirim anlayisi ile
isletme kavramlariin karistirilmasidir. Bir yatirnmin bir seyler iiretmek i¢in yapildigini,
bir seyler iretilen yere de isletme denildigini unutmamak gerekir. Yatirim laf olsun,
yatirim olsun diye yapilmaz, isletmeye gecsin diye yapilir. Bu nedenle yatirim
esnasinda yapilan en ufak bir faaliyetin bile isletme esnasinda ne gibi etkenlere sebep
olacagi mutlaka diisliniilmeli, ona gore yapilmalidir. Yatirnm esnasinda montaji yapan
ustanin igine Oylesi kolay geldigi i¢cin 4 metre yukariya konulan bir vananin, daha sonra
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isletme esnasinda ne biiyiik zahmet ve emek ile acilip kapandigini1 goriirseniz, o usta
icin siz de iyi seyler diigiinmezsiniz.

Kotii yapilmis bir endiistriyel tesis tasarimi, sadece yatirim sathasinda
kotii olmakla kalmaz, kurulmus olan tesisin biitiin yasami boyunca kotii bir igletme
olarak kalmasina da sebep olur. Kot bir yatirim neticesi meydana gelecek kotii bir
isletme; gereksiz 1s1 sarfiyati, gereksiz elektrik sarfiyati, gereksiz insan giicii kullanima,
gereksiz hammadde kullanimi, gereksiz bakim maliyetleri, gereksiz tadilat ihtiyaci gibi
saymakla bitmeyen gereksiz nedenlerden dolayr devamli sikinti ¢ekmek zorunda
kalacaktir.

Sonu¢ olarak, iiretilecek olan {iriiniin nitelikleri ; gerek en, boy,
yiikseklik gibi fiziksel 6zellikleri, gerekse iiriiniin liretim asamasinda veya tretimden
sonra gerektirdikleri olarak(mesela iiretilenler depolanacak mi, eger depolanacaksa
bliyiik depolama alanlar1 projede yer alacaktir) mimari tasarimda dikkate mutlaka
alinmas1 gereken eger dikkate alinmazsa ileride ¢cok Onemli hatta ¢oziilmesi yeniden
yapilmasindan daha zor olabilecek neticeler doguracaktir.

2.4. Mimari ve Insaattan Gelen Tasarim Faktorlerinden olan:
Yap1 malzemeleri:

Endiistriyel tesislerde kullanilan yap1 malzemeleri, islerin tam zamaninda
tamamlanmasi, verimliligi yiiksek operasyonlar igin birinci derecede dnem tagimaktadir.
Ornegin, depolama isleminin daha kisa siirede halledilebilmesinin yolu, daha hizli
forklift kullanimindan geciyor. Bu da, zeminin maruz kalacagi asmma yiikiiniin
artmasina yol agiyor. Bu tip mekanlarda, yangina ve yogun dolasima uygun bir zemin
kaplamasi ozellikle tercih edilmelidir.Ya da ,lretimi yapilan iriiniin {retiminde
kullanilan makinelerin yarattig: titresimleri bir Olgiide perdelemek i¢cin de yapinin
icinde kullanacagimiz zemin kaplamasi malzemesinin Ozellikli olmasi O6nem
kazanmaktadir.Boyle bir durumda, farkli ihtiyaglara cevap verebilecek sekilde cesitli
performans ve trafik standartlarina dayanikli olarak {iretilmis olan, 6zel donanimli
kauguk zemin kaplamalar1 kullanabiliriz.Bu belki yapida kullandigimiz malzeme
giderlerini artirtyor gibi goziikse de, isletmenin problem olmadan islemesine katkida
bulunan bir ¢6ziim olarak ileride kazang olarak isletmeye donecektir.

Sekil 3.0zellikli Zemin Kaplama Malzemelerinin Kullanilmast.



